
 

 м  μ /I! bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнс μ   

  

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ

/I! bÁġìĈĂÁû /ĈĂãÙėÙĂÏÙ нлнс  
 

 

/ĈāāĥĂìġķ IĈěĔìġÁûěΥ                            

LĂġÙäėÁġìĂä /ÁėÙΣ .ĥìûÕìĂä /ÁĔÁÏìġķ 
¢ƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ Ƙǳōǎ   

тġé Ϩ уġé aÁķ нлнс   μ  {ıìĂÕĈĂ  

5ÙûġÁ aÁėėìĈġġ 
tìĔÙėě ²Áķ   
{ıìĂÕĈĂΣ {bо м{I  

 



 

 н  μ /I! bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнс μ   

  

 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ

²ìġé ġéÁĂùě ġĈ  

  

 

/ĈāāĥĂìġķ IĈěĔìġÁûě !ěěĈÏìÁġìĈĂ /ĈāāìġġÙÙ 

LĂĂĈİÁġìĈĂ Ϩ .Ùěġ tėÁÏġìÏÙ !ıÁėÕě ġÙÁā  

/I! tÁġėĈĂ  

tėÙěìÕÙĂġ Ϩ ÕìėÙÏġĈė  

5ìėÙÏġĈė  

5ìėÙÏġĈė Ϩ ¢ėÙÁěĥėÙė  

hĥġäĈìĂä /éÁìė                                       {ǳŜ DǊŜŜƴǿƻƻŘ a.9 
bÁġìĈĂÁû [ÙÁÕ ãĈė ²ÁûÙě                            5ŀǾƛŘ CŀǊƴǎǿƻǊǘƘ   
bÁġìĈĂÁû [ÙÁÕ ãĈė {ÏĈġûÁĂÕ                        5Ǌ !ƭŀǎǘŀƛǊ bƻōƭŜ  
bÁġìĈĂÁû [ÙÁÕ ãĈė bΦ LėÙûÁĂÕ                                        ±ŀŎŀƴǘ  

/ĈāāìġġÙÙ Ϩ !ěěĈÏìÁġÙ aÙāÎÙėě                                                               
Wƻ tƻǎƴŜǧŜΣ Wǳƭƛŀ CŀƛǊƘŀƭƭΣ LƴŜǎ ŘŜ !ōǊŜǳΣ 5Ǌ IŜƭŜƴ ¢ǳŎƪŜǊΣ IŜŀǘƘŜǊ 
tŜƴǿŀǊŘŜƴΣ bƛƪƪƛ ²ƻƻŘƭŀƴŘΣ ¢ƻƳ .Ǌƻƻƪǎ ϧ  Wŀƴ aŀǊǊƛƻǧΦ  

/ĈĂãÙėÙĂÏÙ hėäÁĂìěìĂä ¢ÙÁā  

Wƻ tƻǎƴŜǧŜΣ 5Ǌ IŜƭŜƴ ¢ǳŎƪŜǊΣ 5Ǌ YƛǊǎǘȅ tǊƻǘƘŜǊƻǳƎƘΣ Wǳƭƛŀ CŀƛǊƘŀƭƭ ϧ 
9ƭŜŀƴƻǊ aǳǊǇƘȅ   

Wƻ tƻǎƴŜǧŜ 
5Ǌ YƛǊǎǘȅ tǊƻǘƘŜǊƻǳƎƘ 

5Ǌ IŜƭŜƴ ¢ǳŎƪŜǊ 

/ĈĂãÙėÙĂÏÙ [ÙÁÕ   
tÁėġĂÙėěéìĔě [ÙÁÕ 
tėĈäėÁāāÙ ûÙÁÕ 

/ĈĂãÙėÙĂÏÙ 5ÙûìİÙėķ ¢ÙÁā  

! ěĔÙÏìÁû ġéÁĂùě ġĈΧ 

hĥė ěĔÙÁùÙėě                                                                               
²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇƭŜƴŀǊȅ ϧ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ϧ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊϥǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ϧ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ¦Y ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  

hĥė 9İÙĂġ tÁėġĂÙėě                                                                             
²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 

hĥė ±ĈûĥĂġÙÙėě 
! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ /I! ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘŀƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ                 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘΣ ǿŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜΦ  

Ĉĥė ÙİÙĂġ ĔÁėġĂÙėě  

L.t! [ÙÁÕ  
L.t! WĥÕäìĂä  
Wƻ tƻǎƴŜǧŜΣ {ǳŜ DǊŜŜƴǿƻƻŘ a.9Σ IŜŀǘƘŜǊ tŜƴǿŀǊŘŜƴ ϧ                
9ǾŜƭȅƴ tǊƻŘƎŜǊΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ǘŘ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƻƳǇŀƴȅΥ лупсфуул                                                                                                                                                                                                           
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ !ŘŘǊŜǎǎΥ {ǳƛǘŜ о м - о ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳǊǘΣ tŀǊƪ wƻŀŘΣ /ǊƻǿōƻǊƻǳƎƘΣ 9ŀǎǘ {ǳǎǎŜȄ ¢bс нv·   

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ

wƻȅ [ƛƭƭŜȅ 

5Ǌ 5ŀǾƛŘ {ŜŀƳŀǊƪ 

5Ǌ YƛǊǎǘȅ tǊƻǘƘŜǊƻǳƎƘ  

wƛŎƘŀǊŘ IŀƭƭŜǧ a.9 

Wǳƭƛŀ CŀƛǊƘŀƭƭ  

/ĈĂãÙėÙĂÏÙ hėäÁĂìěÙėΣ                                                                      
!ėġıĈėù Ϩ  tėĈäėÁāāÙ                    
5ÙěìäĂ
  
.ÁĂĂÙė ÕÙěìäĂ  
!± Ϩ ±ìÕÙĈäėÁĔéÙė  
CėĈĂġ Ĉã IĈĥěÙ Ϩ ¢ÙÏé !ěěìěġÁĂġ                                                                                              
 
téĈġĈäėÁĔéÙė  
±ÙĂĥÙ 

9ƭŜŀƴƻǊ aǳǊǇƘȅ 
 
 

.Ǌƻƴ {ƻƳŜǊǎŜǘ ŀǘ I9[[h .whb 
[Ŝǿƛǎ !ǾŜǊƛƭƭƻ-{ƛƴƎƘ 

   [ǳŎȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 
wƻȅ {ƘŀǊƳŀ 

aŀƴŘȅ aǳǊǊŀȅ ŀƴŘ tƘƛƭƛǇ tŜǊŜƛǊŀ 



 

 о  μ /I! bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнс μ   

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ

²ÙûÏĈāÙ   

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ             

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ нлнс /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ                                                                                                                

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнп /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ                     

ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ               

ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ƛǊ /ƘǊƛǎ ²ƘƛǧȅΣ ǘƘŜ                     

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ !ǿŀǊŘǎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ               

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнп /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǾŀƭǳŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 

ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ōǊŜŀƪƻǳǘ 

ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƻǾŜǊ ŀ ƳŜŀƭ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ȅŜŀǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƎǳŜǎǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ WŀǇŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŎŜƴŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

L ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 

ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 9ƭŜŀƴƻǊ aǳǊǇƘȅ ŀƴŘ Wƻ tƻǎƴŜǧŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 

5Ǌ 5ŀǾƛŘ {ŜŀƳŀǊƪ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ нлнс /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ   

LǘΩǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ƭƛǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ Ƙǳōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ- ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ōƛƎ ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭ  ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ                        

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎΦ 

!ǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ bI{Σ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ - ƛǘ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ IǳōΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǎŜǩƴƎΣ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŎŀǊŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  ¢ƘŜ /I! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘΩǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ƴƻǘΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƎŜƴŘŀΦ  L ƘƻǇŜ 

ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ȅƻǳǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

[ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ /I! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ȅŜǘΗ 

Wƻ tƻǎƴŜǧŜ 

/I! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ [ŜŀŘ 
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²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ 
²Ŝ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ²Ŝ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ                       
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƳΦ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
¢ƘŜ /I! ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ     
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 
 
 

Iƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 
¢ƘŜ /I! ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴȅ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŦǳƴŘƛƴƎΦ bƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƎǊŀƴǘǎΣ ƴƻ bI{ ōǳŘƎŜǘ ƭƛƴŜΦ bƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ƛǎ 
ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ                        
¢Ƙŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ 
ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ                    
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƳŀǧŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ 
ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƻƴ ƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /I! ǇŀƎŜΦ  

ñ 
Lƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ /I! ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ                 
ŎƭƛƴƛŎƛŀƴΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜΥ ǘƘƛƴƪ ƳƻǊŜΤ ǎǇŜŀƪ ǳǇ ƳƻǊŜΤ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ                  
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΤ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜΤ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘΤ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜΤ ǘŜŀŎƘ ƳƻǊŜΤ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƅȅ ǘƘŜ ƅŀƎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ L ǿƻǊƪ ƛƴ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǳǇΦϦ   

Thank you .  

! ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /I! ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƻΣ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ           
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘƻǎŜ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘΣ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ƻǳǊ Ŏƻǎǘǎ 
ŀǊŜ ǊƛǎƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ                       
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƎǊƻǿƛƴƎΦ .ŜŦƻǊŜ ǿŜ Řƻ ŀƴȅπ
ǘƘƛƴƎΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΦ ¢ƘŜ Ǉƻƭƭ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ 
Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǿǊƻƴƎ ŀƴǎǿŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

/I! āÙāÎÙė 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ŀƴ  ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƛŎŜ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ               
ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƻΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ 
9ƴƎƭŀƴŘΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ƪƴƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ōŜǎǘΦ hǳǊ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƳΣ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ƘŜŀǊŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƳŀǧŜǊǎΦ  



 

 с  μ /I! bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнс μ   

 

 

   WĈìĂ ġéÙ /I!   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /I!Υ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ƻǊ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ŎŀǊŜΦ .ƻǘƘ ǊƻǳǘŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ¦Y-ǿƛŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ              
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŎŀǊŜΦ  

 

WĈìĂ ġéÙ /I! 

{ĥÎěÏėìÎÙ ġĈ Ĉĥė 

bÙıěûÙġġÙė 

LĂÕìİìÕĥÁû āÙāÎÙėěéìĔ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ŀ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎΦ .ȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΣ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƘŀǇŜǎ                
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƘǳōǎΦ 

²éÁġ ķĈĥ äÙġ Áě Á āÙāÎÙė 
§ {ġÁķ ÏĈĂĂÙÏġÙÕ - ėÙÏÙìİÙ Ĉĥė ĂÙıěûÙġġÙė ěÙİÙėÁû ġìāÙě ĔÙė ķÙÁėΣ ıìġé ìĂěìäéġě 
ãėĈā ÁÏėĈěě ġéÙ ¦YΦ 

 

§ .Ù ĔÁėġ Ĉã ġéÙ ÏĈĂİÙėěÁġìĈĂ - ÷ĈìĂ Ĉĥė ĈĂûìĂÙ {ĔÙÏìÁû LĂġÙėÙěġ DėĈĥĔ ÕìěÏĥěěìĈĂě 
Ϩ ÏĈĂĂÙÏġ ıìġé ĈġéÙėě ıéĈ ÏÁėÙ ÁÎĈĥġ ÏĈāāĥĂìġķ éĈěĔìġÁûě Ϩ éĥÎěΦ 

 

§ [ÙÁėĂ ÁĂÕ äėĈı - ÁÏÏÙěě ûÙÁėĂìĂä ãėĈā ĔÙÙėě Ϩ ěéÁėÙ ķĈĥė ÙĶĔÙėìÙĂÏÙ ıìġé                  
ĈġéÙėě ãÁÏìĂä ěìāìûÁė ÏéÁûûÙĂäÙě ġéėĈĥäé Ĉĥė ėÙäĥûÁė āÙāÎÙė ĖĥÙėìÙě  

 

§ /ÙûÙÎėÁġÙ ÁÏéìÙİÙāÙĂġě - éÙÁė ÁÎĈĥġ ÁĂÕ ÙĂġÙė Ĉĥė LĂĂĈİÁġìĈĂ Ϩ .Ùěġ tėÁÏġìÏÙ 
!ıÁėÕěΦ 

 

§ {éÁėÙ ķĈĥė ĂÙıě - ûÙġ ĥě éÙûĔ ķĈĥ ġÙûû ķĈĥė ěġĈėķ Ϩ  éìäéûìäéġ ıéÁġ āÁġġÙėě ìĂ 
ķĈĥė ûĈÏÁû ÁėÙÁ 

hėäÁĂìěÁġìĈĂÁû āÙāÎÙėěéìĔ 
!ǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙǳōǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΣ ǿŜ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ bI{ ǘǊǳǎǘǎΣ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
/ŀǊŜ .ƻŀǊŘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ [ŜŀƎǳŜǎ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ŎŀǊŜΦ 

.ÙÏĈāÙ ĔÁėġ Ĉã ġéÙ /I! 
¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎƻƳƳǳƴƛǘȅƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /I! ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳΦ 

²éķ ĈėäÁĂìěÁġìĈĂÁû āÙāÎÙėěéìĔ āÁġġÙėě 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǎƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ŦƻǊ                    
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ȅŜǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳƴŘŜǊ-ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ /I! 
ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƛŎŜΣ             
ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳ-ƭŜǾŜƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ             
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΦ 

²éÁġ ĈėäÁĂìěÁġìĈĂÁû āÙāÎÙėě äÁìĂ 
aŜƳōŜǊǎ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ¦Y-ǿƛŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊŜŘ               
ǇǳǊǇƻǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ {ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇǎΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ                    
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŦƻŎǳǎŜŘΣ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ 
ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

[ÙÁäĥÙě Ĉã CėìÙĂÕě ÁĂÕ İĈûĥĂġÁėķ ĈėäÁĂìěÁġìĈĂě 
[ŜŀƎǳŜǎ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƭƻŎŀƭ              
ǾƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ                           
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƭƻŎŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

https://www.communityhospitals.org.uk/join-free-personal.html
https://www.communityhospitals.org.uk/subscribe-news.html
http://www.communityhospitals.org.uk
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¢ƘŜ /I! Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ   ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀƭ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǇŜǊǎ ŦǊƻƳ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ CƛƴƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻǳǊ               
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  

LĂġÙėĂÁġìĈĂÁû CĈĥĂÕÁġìĈĂ Ĉã LĂġÙäėÁġÙÕ /ÁėÙ όLCL/ύ ÁĂÕ  LĂġÙėĂÁġìĈĂÁû /ĈĂãÙėÙĂÏÙě Ĉã LĂġÙäėÁġÙÕ /ÁėÙ όL/L/ύ 

Lƴ нлнрΣ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5Ǌ 5ŀǾƛŘ {ŜŀƳŀǊƪ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  bŜǘǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ L/L/нр ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
[ƛǎōƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ǌǳƴ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 5Ǌ !ƴƴŜ IŜƴŘǊȅ ƻŦ LCL/ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ /I! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ LCL/ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ōŜƭƻǿΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ мΣллл ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ рл                 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜΦ  

L/L/нс .ìėāìĂäéÁā 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳōǎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ ƛƴ 
/ƘŀƴƎƛƴƎ aƻŘŜƭǎ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ                                    

Wƻ tƻǎƴŜǧŜ ϧ 5Ǌ IŜƭŜƴ ¢ǳŎƪŜǊΦ   

L/L/нр [ìěÎĈĂ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ /ŀǊŜ /ƭƻǎŜǊ ǘƻ IƻƳŜ [ŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ bŜǿ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ                      

5Ǌ 5ŀǾƛŘ {ŜŀƳŀǊƪ 

5ė {ÙÁāÁėù ıìġé нлнр LCL/ ÕÙûÙäÁġÙě ìĂÏûĥÕìĂä tėĈã  

!ĂĂÙ IÙĂÕėķ όãÁė ėìäéġύΣ 5ìėÙÏġĈė LCL/ě IĥÎΣ {ÏĈġπ

ûÁĂÕΦ 5ė {ÙÁāÁėù ĔėÙěÙĂġìĂä ÎÙûĈı Φ  

tėĈã  !ĂĂÙ IÙĂÕėķ ıìġé WĈ tĈěĂÙġġÙ Ϩ 5ė IÙûÙĂ      

¢ĥÏùÙė Áġ L/L/ нлнс ìĂ .ìėāìĂäéÁāΦ  .ÙûĈı  5ė ¢ĥÏùÙė 

ÁĂÕ WĈ tĈěĂÙġġÙ ĔėÙěÙĂġ Áġ L/L/ нсΦ 

                                
LĂġÙėĂÁġìĈĂÁû /ĈĂĂÙÏġìĈĂě  



 

 у  μ /I! bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнс μ   

 

 

 

5ÙûÙäÁġÙě ìĂÏûĥÕìĂä 5ė IÙûÙĂ ¢ĥÏùÙė ÁĂÕ WĈ tĈěĂÙġġÙ ãėĈā ġéÙ /I! Áġ ġéÙ нĂÕ /ĈāāĥĂìġķ IĈěĔìġÁû WÁĔÁĂ {ĥāāìġΣ éÙûÕ ìĂ CĥùĥĈùÁΣ 
Yķĥěéĥ ìĂ aÁėÏé ġéìě ķÙÁėΦ  

WÁĔÁĂ 

Wƻ tƻǎƴŜǧŜ ŀƴŘ IŜƭŜƴ ¢ǳŎƪŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ /I! ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ                         
5Ǌ ¸ƻǎƘƛƘƛǎŀ IƻƴŘŀ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ WŀǇŀƴ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ   
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 
ƳƻŘŜƭǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ                                       
hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ WŀǇŀƴ ŀƴŘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΗ  

hǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ WŀǇŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎǘǳŘȅ ǘƻǳǊΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ¢ƻƪȅƻ 
ŀƴŘ CǳƪƻǳƪŀΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǾŜǊȅ  ǿŜƭŎƻƳŜ ōȅ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ             
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ ! ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ WŀǇŀƴ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ                       
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΦ 

5Ǌ ¸ƻǎƘƛƘƛǎŀ IƻƴŘŀ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ нлнп ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ /I! 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ǎǘǳŘȅ ǘƻǳǊ ǿƛǘƘ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ŀǊŜ bI{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
¢Ǌǳǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¢ŜǿƪŜǎōǳǊȅ ŀƴŘ bƻǊǘƘ /ƻǘǎǿƻƭŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ 

wŜŀŘ ƳƻǊŜ ƘŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнп WŀǇŀƴŜǎŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻǳǊ 
ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ Ҕ Dƭƻǎ IŜŀƭǘƘ ϧ /ŀǊŜ bI{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ  

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ƻǳǊ нлнс ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ aǊ ¸ǳǘŀƪŀ !ǎƻ ŀƴŘ 5Ǌ ¸ǳȅŀ {ƘƛƎŜǘƻƳƛ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴΦ 

 ᴪ ȁ Ӟᾢשּׂ ​ ȁ╟℮↓∕/I!♫◦ꜛ♫ꜟ◌fiⱨ□꜠fi☻┼⁹  

LĂġÙėĂÁġìĈĂÁû bÙġıĈėù - /ĈāāĥĂìġķ IĈěĔìġÁû ²ÙÎìĂÁėě éĈěġÙÕ Îķ LCL/ {ÏĈġûÁĂÕ Ϩ /I! 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ǘǿƻ ǿŜōƛƴŀǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ ол               

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ   tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LǘŀƭȅΣ {ǿŜŘŜƴΣ WŀǇŀƴΣ 

{Ǉŀƛƴ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ   ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ƧƻƛƴΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ıÙÎěìġÙ ŦƻǊ ƳƻǊŜ                          

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

/ĈāāĥĂìġķ IĈěĔìġÁûě - LĂġÙäėÁġÙÕ /ÁėÙ aÁġġÙėě 

²ÙÎìĂÁėě {ÙėìÙě фΥ /ÁėÙ Áġ IĈāÙ  
/ĈāāĥĂìġķ IĈěĔìġÁûě !ÏėĈěě ġéÙ DûĈÎÙ  

 

                                
LĂġÙėĂÁġìĈĂÁû /ĈĂĂÙÏġìĈĂě  

https://www.ghc.nhs.uk/news/japanese-delegates-given-tour-of-community-hospitals/
https://www.ghc.nhs.uk/news/japanese-delegates-given-tour-of-community-hospitals/
https://integratedcarefoundation.org/events/enhancing-wellbeing-preventing-loneliness-care-at-home
https://integratedcarefoundation.org/events/integrated-care-matters-10-community-hospitals


 

 ф  μ /I! bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнс μ   

YƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿŀǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦϦ 

Ϧ[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘΦϦ 

Ϧ[ƛǾŜƭȅΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎƻƛƴƎΦϦ 

bÙġıĈėùìĂä Ϩ [ÙÁÕÙėěéìĔ ²ÙÎìĂÁėě  
/ƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ          

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ  

!ÎĈĥġ ġéÙ ěÙėìÙě 

¢ƘŜ /I! bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ²ŜōƛƴŀǊ {ŜǊƛŜǎ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǎŜƴƛƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƻǇƛŎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  ǘƻ ōƻǘƘΦ 9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ            
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /I! ŀƴŘ            
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ                  
ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ  

{Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /I! ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊƳŀǘΦ 
!ƴ ŜȄǇŜǊǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦƻǊ ŬƊŜŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǇŜƴ vϧ! ǿƛǘƘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ŀǎ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

9ǾŜǊȅ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ 
¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ  

²éÁġ Ĉĥė ÕÙûÙäÁġÙě ěÁķ  

hǳǊ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻǾŜǊŜŘ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ŎŀǊŜ ǘŜǎǝƴƎΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ !ōōƻǧ ǿƛǘƘ ŀ t/b /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǎ 
ƭŜŀŘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ .ŀƪŜǊȅ /ƻΦΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ŀ {ŜƴƛƻǊ bI{ 5ƛŜǝǝŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ bI{ CƻƻŘ wŜǾƛŜǿΦ .ƻǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘǊŜǿ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛŜǝǝŀƴǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ƭŜŀŘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 
ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭŜŀŘǎΦ 9ǾŜǊȅ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǎǎƛƻƴ DƻƻŘ ƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘΦ  

DÙġ ìĂİĈûİÙÕ 

¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǊƻƭŜǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ            
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ /I! Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎƘŀǇŜ ŀ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

CƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 5Ǌ YƛǊǎǘŜƴ 
tǊƻǘƘŜǊƻǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 

¢ƻ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦŎƻƳƳǳƴƛǘȅƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻϪŎƻƳƳǳƴƛǘȅƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦƴŜǘ 

ñ 

http://www.communityhospitals.org.uk
mailto:info@communityhospitals.net


 

 мл  μ /I! bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнс μ   

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ

±ÙĂĥÙ LĂãĈėāÁġìĈĂ   

Cìėěġ CûĈĈė-²ĈėùěéĈĔ wĈĈāě  

/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅ                     
όƎǊƻǳƴŘ  ƅƻƻǊύ 

¢ƘǳǊǎ ta 

{ - aƻǾŜ ǘƻ IŜŀƭǘƘ  

CǊƛ !a  

t - /ǳōƛƛ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 

tǊƻƧŜŎǘ  

DėĈĥĂÕ CûĈĈė-9İÙĂġ tÁėġĂÙėě   
м CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ²ƛƳōƻǊƴŜ 

н 9ƭŘŜǊƭȅ aŀǧŜǊǎ - ¢ƘǳǊǎ тǘƘ мрΦнр-мрΦрл 

о 5ƻǊǎŜǘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 

п ¢ǳǊǳƴ ¦Y [ǘŘ  

р b!/9[ 

с bI{ .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ 

т bLIw hȄŦƻǊŘ IŜŀƭǘƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ CŀŎƛƭƛǘȅ  

у /ŀǊŜ.ƻƻŘƭŜ 

ф /ŜƴǘǊŀƭ [ƻƴŘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bI{ ¢Ǌǳǎǘ 

мл bǳǘǊƛƴƻǾƻ 

мм /I!w¢ - .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

мн YƛƴŜǝƪ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ [ǘŘ 

мо 9ŀǎǘ {ǳǎǎŜȄ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ bI{ ¢Ǌǳǎǘ 

мп 5ŜƳŜƴǝŀ ¦Y 

мр vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ .ŀƪŜǊȅ /ƻ          
CǊƛŘŀȅ уǘƘ млΦнлςмлΦрл 

мс ¢ŀƪƛƴƎ /ŀǊŜ                                                                                                                                                                                      
¢ƘǳǊǎ тǘƘ мрΦнр-мрΦрл 

мт {ŜŀŎƘŀƴƎŜ 

му ¢ƘŜ DƻƭŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

мф ²ƛƴƴŎŀǊŜ                                                                                                                                         -
CǊƛŘŀȅ уǘƘ млΦнлςмлΦрл 

нл I/wD /ŀǊŜ DǊƻǳǇκtŀǳƭǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ /ǳōƛƛǎ 

нм /I! L.t! 5ƛƎƛǘŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅ  

нн ŀύ {ǳǎǎŜȄ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  - .ŀƴŘ о tǊŜŎŜǇǘƻǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ϧ ōύ /ƻƳŦƻǊǘ ¢ǊŀŎƪŜǊ !ǇǇ 

но aƻƴǘŎŀƭƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  



 

 мм  μ /I! bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнс μ   

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ

!äÙĂÕÁ  



 

 мн  μ /I! bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнс μ   

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ

!äÙĂÕÁ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŬƭƳƛƴƎ                                                                                                                                                                            
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻƎǊŀǇƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ōƻǘƘ ŘŀȅǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƻǊ ŬƭƳŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 
ǘƘŜƳ ƪƴƻǿΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ τ Řƻ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ƛŦ ȅƻǳ 
ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜΦ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ                                                                                                                                                                                                                       
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ƻƴ ǇŀƎŜ ώ·ϐ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

{ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ                                                                                                                                                                                                                                  
tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¦ǎŜ ІŎƘŀнлнс ŀƴŘ ŬƴŘ ǳǎ ƻƴ [ƛƴƪŜŘLƴΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ · ŀƴŘ .ƭǳŜǎƪȅ -     
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜΦ 

tŀǊƪƛƴƎ                                                                                                                                                                                                                             
CǊŜŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǎƛǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŎŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƎŜƴŘŀ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎŀǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƻƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 

wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ                                                                                                                                                                                                                                    
¢ŜŀΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ōƻǘƘ Řŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōǊŜŀƪǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ŜȄŀŎǘ ǝƳƛƴƎǎΦ 

bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ                                                                                                                                                                                                           
¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ сΦмрǇƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘ aŀȅ ƛƴ ǘƘŜ !ƴǘŜ wƻƻƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L.t! !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ 
ŦǊƻƳ тΦллǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦ŶƴƎǘƻƴ {ǳƛǘŜΦ 5ǊŜǎǎ ŎƻŘŜ ƛǎ ǎƳŀǊǘ ŎŀǎǳŀƭΦ {ŜŀǝƴƎ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ - ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǝƴƎ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
!ƴǘŜ wƻƻƳ  

[ǳƴŎƘ                                                                                                                                                                                                                                        
[ǳƴŎƘ ƻƴ ōƻǘƘ Řŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘ ƛǎ ŀǘ мнΦпрǇƳ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ƭǳƴŎƘ ƛǎ ŀǘ мΦллǇƳΦ 

bŜŜŘ ƘŜƭǇΚ                                                                                                                                                                                                                 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /I! ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ȅŜƭƭƻǿ ƭŀƴȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ōƻǘƘ ŘŀȅǎΦ 

5ĈāÙěġìÏ ÁėėÁĂäÙāÙĂġě 



 

 мо  μ /I! bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнс μ   

¢éĥėěÕÁķ тġé aÁķ нлнс ƳƻǊƴƛƴƎ ǇƭŜƴŀǊȅ                             
η фΦор - фΦрлÁā Ϩ ммΦпл - ммΦррÁā  

9ûûÙĂ wĥûÙΣ /éìÙã 9ĶÙÏĥġìİÙ                               

IÙėÙãĈėÕěéìėÙ ÁĂÕ ²ĈėÏÙěġÙėěéìėÙ IÙÁûġé ÁĂÕ /ÁėÙ  

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ

¦ããìĂäġĈĂ {ĥìġÙ  

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ

%ÌÌÅÎ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ (ÅÒÅÆÏÒÄÓÈÉÒÅ ÁÎÄ 7ÏÒÃÅÓÔÅÒÓÈÉÒÅ .(3 4ÒÕÓÔ ÏÎ ρÓÔ -ÁÙ ςπςυ ÁÓ #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅȟ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ×ÉÔÈ ÈÅÒ Á ×ÅÁÌÔÈ ÏÆ      
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÒÏÌÅ ÁÓ $ÅÐÕÔÙ #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ ÁÎÄ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÔ .(3 'ÌÏÕÃÅÓÔÅÒÓÈÉÒÅȢ 
%ÌÌÅÎ ÈÁÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ÔÒÁÃË ÒÅÃÏÒÄ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÓÅÃÔÏÒȢ 3ÈÅ ÉÓ ËÎÏ×Î ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÄÒÉÖÅÎȟ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÁÎÄ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÂÏÕÔ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ ÂÅÔÔÅÒ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅȟ ×ÈÉÓÔ ÃÁÒÉÎÇ ÁÎÄ                             
ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÒÅȢ ! ËÅÙ ÐÁÒÔ ÏÆ %ÌÌÅÎȭÓ ×ÏÒË ÉÎ 'ÌÏÕÃÅÓÔÅÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á #ÌÉÎÉÃÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 'ÒÏÕÐ ɉ#0'Ɋ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 
ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÄÅÓÉÇÎȟ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÃÌÉÎÉÃÉÁÎÓȟ ÏÔÈÅÒ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÃÁÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÎÄ ÐÁÔÉÅÎÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȢ 3ÈÅ ÈÁÓ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÐÌÁÃÅÄ Á ÒÅÁÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÉÌÌ ÈÅÁÌÔÈȟ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÐÅÒÓÏÎ-ÃÅÎÔÒÅÄ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ             
ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȢ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƧǳǎǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ƻũŜǊǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜΦ Lƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƭƛƪŜ             

IŜǊŜŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ς ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ уллΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ǊǳǊŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƎŜƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ς ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ-ŎŜƴǘǊƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ƛƴŜŶŎƛŜƴǘΦ LŦ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ Ŏŀƴƴƻǘ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ 

 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΤ ƛǘ ǎŜǘǎ ŎƭŜŀǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎƘƛƊƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŦǊƻƳ ǊŜŀŎǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƛƭƻǎ ǘƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǘŜŀƳǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ōȅ ǘƘƛǎ ŀƎŜƴŘŀΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΥ ǊŜƳŀƛƴ ǎƳŀƭƭΣ ǎǳō-ǎŎŀƭŜ ǊŜǇƭƛŎŀǎ ƻŦ ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜΚ ƻǊ 

ŜǾƻƭǾŜ ƛƴǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀǎǎŜǘǎΚ 

 

¢Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ς ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǘŜŀƳǎΣ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻǳǘ-ƻŦ-ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ƘƻǎǝƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ     

ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜ-ōŀǎŜŘ ŎŀǊŜ ŀǘ ǎŎŀƭŜΦ CƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊΥ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΣ ƻǊ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 

ŀǎ ŜƴƎƛƴŜǎ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǇŜŘ ƴƻǘ ōȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀƭƻƴŜΣ ōǳǘ ōȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ƭŜǘ ǘƘŜǎŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŜǾƻƭǾŜΦ 

CǊƻƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƻ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IŜŀƭǘƘΥ ! {ǘǊŀǘŜƎƛŎ wŜǎŜǘ 

WĥûìÙ {éÁėāÁΣ wETϥRED SENϥOR HEALTHCARE EXECUTϥVE                                              

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ .ŜȅƻƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΥ wŜŎƭŀƛƳƛƴƎ tǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ŀ /ƘŀƴƎƛƴƎ bI{  

*ÕÌÉÅ 3ÈÁÒÍÁ ÉÓ Á ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÒÅÔÉÒÅÄ ÓÅÎÉÏÒ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÃÁÒÅ ÌÅÁÄÅÒ ×ÉÔÈ ÁÌÍÏÓÔ υπ ÙÅÁÒÓȭ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ .(3 ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 
3ÈÅ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ .(3 #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇȟ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ $ÅÌÉÖÅÒÙ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ )ÎÔÅÒÉÍ #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 
ÏÆ 3ÉÒÏÎÁ ÃÁÒÅ Ǫ ÈÅÁÌÔÈȟ ×ÈÅÒÅ ÈÅÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ                             
ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÁÄÕÌÔ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ *ÕÌÉÅ ÈÁÓ Á ÄÅÅÐ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÐÅÒÓÏÎ ÃÅÎÔÒÅÄ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÆÏÒ 
ÐÅÏÐÌÅȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÃÁÒÅ ÃÏÎÔÅØÔÓȢ  

¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǊŜŦǊŀƳŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ      

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

!ƛƳŜŘ ŀǘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǩƴƎǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƘŀǊŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǳƴƛǘŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΥ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ  ǊŜŎƻǾŜǊΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ŀƴŘ 

ǊŜƳŀƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ǎƘƛƊƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜ   ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎΣ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎŀǊŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ                    

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎτǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǊƻƭŜ ƻǊ ǎŜǩƴƎτŎŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōȅ ǎǘŀȅƛƴƎ 

ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊŜ 

ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ŀƴŘ   ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŦƻŎǳǎ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ōŜǧŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ  



 

 мп  μ /I! bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнс μ   

tėĈãÙěěĈė {ìė /éėìě ²éìġġķ                                                                      
/éìÙã aÙÕìÏÁû hããìÏÙė ÁĂÕ 9ĶĔÙėġ ÁÕİìěÙė                                                                    

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ

¦ããìĂäġĈĂ {ĥìġÙ - ǊŜƳƻǘŜ  

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ

0ÒÏÆÅÓÓÏÒ #ÈÒÉÓ 7ÈÉÔÔÙ ÉÓ #ÈÉÅÆ -ÅÄÉÃÁÌ /ÆПÉÃÅÒ ɉ#-/Ɋ ÆÏÒ %ÎÇÌÁÎÄȟ ÔÈÅ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ #ÈÉÅÆ 
-ÅÄÉÃÁÌ !ÄÖÉÓÅÒ ÁÎÄ ÈÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȢ 

#ÈÒÉÓ ÉÓ Á ÐÒÁÃÔÉÓÉÎÇ .(3 #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ 0ÈÙÓÉÃÉÁÎ ÁÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ,ÏÎÄÏÎ (ÏÓÐÉÔÁÌÓ ɉ5#,(Ɋ 
ÁÎÄ ÔÈÅ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÆÏÒ 4ÒÏÐÉÃÁÌ $ÉÓÅÁÓÅÓȟ ÁÎÄ Á ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÁÔ 'ÒÅÓÈÁÍ #ÏÌÌÅÇÅȢ 

#ÈÒÉÓ ÉÓ ÁÎ ÅÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÉÓÔ ÁÎÄ ÈÁÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ×ÏÒËÅÄ ÁÓ Á ÄÏÃÔÏÒ ÉÎ ÔÈÅ 5+ȟ !ÆÒÉÃÁ 
ÁÎÄ !ÓÉÁȢ (Å ×ÁÓ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÁÔ ÔÈÅ ,ÏÎÄÏÎ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ (ÙÇÉÅÎÅ 
ÁÎÄ 4ÒÏÐÉÃÁÌ -ÅÄÉÃÉÎÅ ɉ,3(4-Ɋ ÂÅÆÏÒÅ ÂÅÃÏÍÉÎÇ #-/ ÁÎÄ ÒÅÍÁÉÎÓ ÁÎ ÈÏÎÏÒÁÒÙ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒȢ 

#ÈÒÉÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÉÍ 0ÅÒÍÁÎÅÎÔ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÁÔ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ #ÁÒÅ ɉ$(3#Ɋ ÆÒÏÍ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςτ ÔÏ *ÕÎÅ ςπςυȢ 
(Å ×ÁÓ #ÈÉÅÆ 3ÃÉÅÎÔÉПÉÃ !ÄÖÉÓÅÒ ÆÏÒ $(3# ÆÒÏÍ *ÁÎÕÁÒÙ ςπρφ ÔÏ !ÕÇÕÓÔ ςπςρȟ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒÁÌÌ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ                
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÅÉÎÇ ÈÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ɉ.)(2Ɋȟ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ ÍÁÊÏÒ             
ÆÕÎÄÅÒ ÏÆ ÃÌÉÎÉÃÁÌȟ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈȟ ÓÏÃÉÁÌ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 

#ÈÒÉÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÉÍ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ #ÈÉÅÆ 3ÃÉÅÎÔÉПÉÃ !ÄÖÉÓÅÒ ÆÒÏÍ ςπρχ ÔÏ ςπρψȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ .ÏÖÉÃÈÏË ÐÏÉÓÏÎÉÎÇÓȢ "ÅÆÏÒÅ 
ÔÈÁÔȟ ÈÅ ×ÁÓ ÔÈÅ #ÈÉÅÆ 3ÃÉÅÎÔÉПÉÃ !ÄÖÉÓÅÒ ÁÔ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÏÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ$&)$Ɋȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 
×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ !ÆÒÉÃÁ %ÂÏÌÁ ÏÕÔÂÒÅÁË ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓȢ 

ñ 

/éìÙã aÙÕìÏÁû hããìÏÙė ό/ahύΥ ÁĂĂĥÁû ėÙĔĈėġě 

/ƘƛŜŦ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊΩǎ 
ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ нлноΥ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀƴ ŀƎŜƛƴƎ   

ǎƻŎƛŜǘȅ 

/ƘƛŜŦ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊΩǎ 
ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ нлнмΥ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ               
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

tėĈãÙěěĈė /éėìě ²éìġġķ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ 
ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ¦YΦ                                                               
¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ                  
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻƭŘŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ƻƊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀŎǳǘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ¦Y ƛǎ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜΦέ     

IŜŀƭǘƘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ 
9ƴƎƭŀƴŘ нлнрΥ ŀ /ƘƛŜŦ aŜŘƛŎŀƭ 

hŶŎŜǊ ǊŜǇƻǊǘΦ  
!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ  
9ƴƎƭŀƴŘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘǊŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ               
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ  

¢éĥėěÕÁķ тġé aÁķ нлнс ƳƻǊƴƛƴƎ ǇƭŜƴŀǊȅ                             
η ммΦрр - мнΦнрĔā  

¦ããìĂäġĈĂ {ĥìġÙ-ǊŜƳƻǘŜ  

https://www.gov.uk/government/publications/chief-medical-officers-annual-report-2023-health-in-an-ageing-society
https://www.gov.uk/government/publications/chief-medical-officers-annual-report-2021-health-in-coastal-communities
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/60f98750e90e0703bbd94a41/cmo-annual_report-2021-health-in-coastal-communities-accessible.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/60f98750e90e0703bbd94a41/cmo-annual_report-2021-health-in-coastal-communities-accessible.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/60f98750e90e0703bbd94a41/cmo-annual_report-2021-health-in-coastal-communities-accessible.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/60f98750e90e0703bbd94a41/cmo-annual_report-2021-health-in-coastal-communities-accessible.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/68d3ee72b6c608ff9421b293/health-trends-and-variation-in-England-25-september-2025.pdf


 

 мр  μ /I! bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнс μ   

/ĈāāĥĂìġķ ãėÁìûġķΥ  
ěÁāÙ ÕÁķ ÙāÙėäÙĂÏķ ÏÁėÙ ìĂ ÏĈāāĥĂìġķ éĈěĔìġÁûě ς Á 
Dt-ûÙÕ ÁĔĔėĈÁÏé ıìġé ġéÙ āĥûġì-ÕìěÏìĔûìĂÁėķ ġÙÁā  

5Ǌ WŜŀƴ /ƻƭŜǎΣ hȄŦƻǊŘ IŜŀƭǘƘ bI{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ¢ŜƴŘŀƛ aǳƎŀǊƛǊƛΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ [ŜŀŘ ϧ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ bǳǊǎŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ ²ƛǘƴŜȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ¦ƴƛǘ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ

¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǎŀƳŜ Řŀȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ              

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǳǘŜƭȅ ǳƴǿŜƭƭ ϧ  ŦǊŀƛƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŀŎǳǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ                   

ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ  ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ƻŦ DtǎΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ  ƴǳǊǎŜǎΣ            

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ϧ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎŀǊŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǊŜŀƭ ǇŀǝŜƴǘ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ  ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŦƻŎǳǎŜŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀŎǳǘŜƭȅ ǳƴǿŜƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƻǊƪǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ  ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ǳǊƎŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

5Ǌ WŜŀƴ /ƻƭŜǎ a..{Σ aw/tΣ 

aw/DtΣ 5/IΣ 5Ŧ{wI 

WŜŀƴ /ƻƭŜǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Dt ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŘƻŎǘƻǊΦ {ƘŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎƻǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 

²ŜǎǎŜȄ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜƎƛǎπ

ǘǊŀǊ ƛƴ !!¦ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƻ DtΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ Dt 

ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ф ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀƊŜǊ ŀ нл ōŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Řƻ ф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎȅ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎǎ ŦƻǊ 

h¦I ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ н ȅŜŀǊǎ ŘƻƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ Dt ƛƴ !Ҍ9 Φ {ƘŜ Ƙŀǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ hȄŦƻǊŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀƳŜ Řŀȅ         

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

IŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎȅΣ ŜƭŘŜǊƭȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ

¢ŜƴŘŀƛ aǳƎŀǊƛǊƛ 

¢ŜƴŘŀƛ aǳƎŀǊƛǊƛ ƛǎ ŀ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

!Řǳƭǘ bǳǊǎŜ ǿƛǘƘ му ȅŜŀǊǎ                      

Ǉƻǎǘ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ŀŎǳǘŜ ϧ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǩƴƎǎΦ {ƘŜ 

Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜƴǎƛǾŜ                  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ όL//ύ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴ 

ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ /ƭƛƴƛŎŀƭ [ŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜΣ ¢ŜƴŘŀƛ Ƙŀǎ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŀǎ ŀƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ 

bǳǊǎŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ǎƛƴŎŜ нлму ϧ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭΦ ¢ŜƴŘŀƛ ƛǎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ 

ŀŎǳǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ϧ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ  ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ŦǊŀƛƭΣ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎ 

ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {ƘŜ ƛǎ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘŜŀƳ ϧ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ                   

ǇŀǝŜƴǘ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ¦ƴƛǘǎ ƛǎ ǘƻ             
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ϧ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳō-ŀŎǳǘŜ 
ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ƘƻƳŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ             
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀ ŦŀǎǘŜǊ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀƴ ŀŎǳǘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ hǳǊ ǘŜŀƳǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 
ŀŎǳǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŎŀǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ            
ƛƭƭƴŜǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎǳǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ   

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ  
ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴȅ ǇŀǝŜƴǘΣ                    
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ όŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 
ŀ DtΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴǳǊǎŜ ƻǊ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎύ ǿƘƻ ŦŜŜƭǎ 
ǘƘŀǘ  ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

/ŀǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎŀƳŜ 

Řŀȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀǊŜ ό{59/ύ ǳƴƛǘ όнлнпύ   

!ÎĈĥġ ²ìġĂÙķ 9āÙėäÙĂÏķ aĥûġìÕìěÏìĔûìĂÁėķ ¦Ăìġ 

wŜŀŘ ƳƻǊŜ 

ƘǧǇǎΥκκƻȄŦƻǊŘƘŜŀƭǘƘΦƴƘǎΦǳƪκǎŜǊǾƛŎŜψŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴκŜƳŜǊƎŜƴŎȅ-

ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ-ǳƴƛǘκІƘŜŀŘƛƴƎ-с  

 
! η tÙıěÙķ н  

 

¢éĥėěÕÁķ тġé aÁķ нлнс ƳƻǊƴƛƴƎ                      
η млΦлл - млΦпл Ϩ ǊŜǇŜŀǘŜŘ млΦпр - ммΦнрÁā   

https://academic.oup.com/ageing/article/53/1/afad257/7589758
https://academic.oup.com/ageing/article/53/1/afad257/7589758
https://oxfordhealth.nhs.uk/service_description/emergency-multidisciplinary-unit/#heading-6
https://oxfordhealth.nhs.uk/service_description/emergency-multidisciplinary-unit/#heading-6


 

 мс  μ /I! bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнс μ   

CėĈā éĈěĔìġÁû ġĈ ĔėĈäėÙěěìİÙ éĥÎ - 
ěĥĔĔĈėġìĂä ÏĈāāĥĂìġìÙě ĂĈı ÁĂÕ ìĂġĈ ġéÙ ãĥġĥėÙ  

aŀǊŎ WƻōǎƻƴΣ IŜŀŘ ƻŦ {ŜŀŎƘŀƴƎŜΣ .ǳŘƭŜƛƎƘ {ŀƭǘŜǊǘƻƴ  

¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ   ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {ŜŀŎƘŀƴƎŜ 

5ŜǾƻƴΣ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ Ƙǳō ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ .ǳŘƭŜƛƎƘ       

{ŀƭǘŜǊǘƻƴΦ [ŜŘ ōȅ aŀǊŎ WƻōǎƻƴΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ 

Ƙƻǿ {ŜŀŎƘŀƴƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ          

ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ уΣллл Ǿƛǎƛǘǎ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ Ƙǳō Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΣ             

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ 

bI{  ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ 

ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜΦ  
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aŀǊŎ WƻōǎƻƴΣ {ŜŀŎƘŀƴƎŜ  

aŀǊŎ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǿ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ƛƴ мффсΣ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǇŜƴǘ нл ȅŜŀǊǎ                   

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇƻƭƛŎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎǳǎǘƻŘȅΦ Iƛǎ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ               

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ƛƴǎƛƎƘǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ƭŀǎǝƴƎ 

ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǎΦ Lƴ нлмтΣ aŀǊŎ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ                  

ƳŀƴŀƎƛƴƎ .ǳŘƭŜƛƎƘ IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƘǳōΦ 

Lƴ нлннΣ ƘŜ ƭŜŘ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ 

{ŜŀŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƴƻǿ ƘŜŀŘǎΦ  
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. η {ķĂÕìÏÁġÙ м  

!ÎĈĥġ {ÙÁÏéÁĂäÙ  

{ŜŀŎƘŀƴƎŜΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ               
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ                      
ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ǿƘƛƭǎǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ŜŀŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

{ŜŀŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƴŜǿ    
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ 
ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘΣ ǿŜ ƻũŜǊ Ŝŀǎȅ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ 
ƻƭŘΣ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ŀǊŜŀ ƻŦ 9ȄƳƻǳǘƘΣ ²ƻƻŘōǳǊȅ ŀƴŘ .ǳŘƭŜƛƎƘ 
{ŀƭǘŜǊǘƻƴΦ              

¢ƘŜ {ŜŀŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ                
ǎǳǇǇƻǊǘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ōŀǎŜ ƛƴ .ǳŘƭŜƛƎƘΣ 9ŀǎǘ 5ŜǾƻƴΦ                    
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ ǊŜŀŎƘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²ƻƻŘōǳǊȅΣ                
9ȄƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ   

wŜŀŘ ƳƻǊŜ 
{ŜŀŎƘŀƴƎŜ LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǘ  - hǳǊ CƛǊǎǘ ¢ƘǊŜŜ ¸ŜŀǊǎ  
{ŜŀŎƘŀƴƎŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнп - нлнр 

ǿǿǿΦǎŜŀŎƘŀƴƎŜŘŜǾƻƴΦƻǊƎ  

 
. η {ķĂÕìÏÁġÙ м   

 

¢éĥėěÕÁķ тġé aÁķ нлнс ƳƻǊƴƛƴƎ                      
η млΦлл - млΦпл Ϩ ǊŜǇŜŀǘŜŘ млΦпр - ммΦнрÁā   


